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(%!,4(#!2% %8%#54)6% &/25-ȟ ).#Ȣ ɉ(%&Ɋ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ό!/I9ύ 

ςπρψ 1ρ .%73,%44%2 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

aƻƳōŀ /ƘƛŀΣ aI!  

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

{ǳŘƘŀ .ƻƳƳƛŘƛΣ a.!Σ /tIvΣ /awtΣ 

/{{..Σ C!/I9 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

wŀŎƘŀŜƭ bŜŜǎΣ a.!Σ C!/I9 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

.ǊƛǧƴŜȅ aŜǊǊƛǧΣ aI! 

wŜƎŜƴǘΥ 

CǊŀƴƪ .Φ tŀƴȊŀǊŜƭƭŀ WǊΦΣ C!/I9  

/ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊǎ 

CǊƻƳ hǳǊ [ŜŀŘŜǊ                              м 

!ǊǝŎƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ                             н 

¶ с YŜȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ 

ƛƴ нлму 

¶ /Lhǎ wŀƴƪ aƻǎǘ hǾŜǊƘȅǇŜŘ L¢ Lƴƴƻπ

Ǿŀǝƻƴǎ 

bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎ                                  п 

C!/I9                                                 т 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘ                               ф 

¶ 5Ω¸ƻǳǾƛƭƭŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ 

¶ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ &ÒÏÍ /ÕÒ ,ÅÁÄÅÒ 

Quarterly message from the chapter leader.  

DǊŜŜǝƴƎǎ /ƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ I9CΥ 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ϧ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ƻǳǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ LΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ǳŘƘŀ .ƻƳƳƛŘƛ ϧ ŜƴǝǊŜ I9C .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  

нлму ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ I9C ²ƛƴǘŜǊ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǘŀǘƭŜǊ /ƛǘȅ IƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴŦƻƭŘǎΣ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜƭƭ-ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƛƳ ŀǘ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜ-

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘκŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴŀŎǝǾŜ ϧ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƻŦ !/I9Φ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ IŀǊǾŀǊŘ wŜǾƛŜǿ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΤ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

9ȄŀƳ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ CŜƭƭƻǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŜŎǳπ

ǝǾŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊǘƘ ŎƻƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ϧ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ϧ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΤ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

IŜŀƭǘƘΤ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Cŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ICa! ϧ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ I9C 

ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ нлму ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ϧ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ 

aƻƳōŀ / /ƘƛŀΣ aI! 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƻǊǳƳΣ LƴŎΦ όI9Cύ 

9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪƘŜŦƴȅΦŀŎƘŜΦƻǊƎ  

²ŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκƘŜŦΦŀŎƘŜΦƻǊƎκ 

[ƛƴƪŜŘLƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκппмлрунκǇǊƻŬƭŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

mailto:info@hefny.ache.org
http://hef.ache.org/
https://www.linkedin.com/groups/4410582/profile
https://www.linkedin.com/groups/4410582/profile
https://www.facebook.com/HEFWNY
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!ÒÔÉÃÌÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ  
Articles about leadership/management from ACHE.   

φ +ÅÙ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 4ÒÅÎÄÓ ÔÏ 7ÁÔÃÈ ÉÎ ςπρψ 
 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ aŀǊƪŜǘ {ǘŀōƛƭƛǘȅΣ ²ƛǘƘ {ƻƳŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀƛǾŜǊǎ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎ нлму ŀǎ ŀ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ōŀŘ ŘŜōǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳōΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

 

wŜƴŜǿŜŘ CƻŎǳǎ ƻƴ ±ŀƭǳŜ-.ŀǎŜŘ /ŀǊŜ 

/a{ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ILt wŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нлмр ǘƘŀǘ ƛƴŎŜƴǘǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

Ǌƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ wƛǎŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊƛǎƳ 

¢ƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ŜȄŎŜƭ ŀǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ŏƻǎǘ ƻǳǘƭƛπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀπ

ƭȅǝŎǎΦ  

 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ǊǳƎ aŀǊƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C5! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŘǊǳƎ ǇǊƛŎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ 9ũƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ŘǊǳƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻǎƛƳƛƭŀǊǎΦ 

 

5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜǎ ƛƴ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŀπ

ƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻƴ L¢-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 

 

τ!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ά²Ƙŀǘ ¢ƻ ²ŀǘŎƘ Lƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ Lƴ нлмуΥ {ƛȄ YŜȅ ¢ǊŜƴŘǎΣέ ōȅ {ǳǎŀƴ 5Ŝ±ƻǊŜΣ IŜŀƭǘƘ !ũŀƛǊǎ .ƭƻƎΣ WŀƴΦ нфΣ нлмуΦ  

https://www.healthaffairs.org/do/10.1377/hblog20180126.137502/full/


I9C нлму vм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

о 

 

#)/Ó 2ÁÎË -ÏÓÔ /ÖÅÒÈÙÐÅÄ )4 )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 
 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǊǳƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ /Lh ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ǊŀƴƪŜŘ ōƭƻŎƪπ

ŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ άƻǾŜǊƘȅǇŜŘέ L¢ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ /ILa9 ǎǘǳŘȅΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L¢ bŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ пуΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /Lhǎ Ŧŀƛƭ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ hǘƘŜǊ άƻǾŜǊƘȅǇŜŘέ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ όноΦн ǇŜǊŎŜƴǘύ 

¶ aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όтΦм ǇŜǊŎŜƴǘύ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όтΦм ǇŜǊŎŜƴǘύ 

 

LƴǎǘŜŀŘΣ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ !ŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /Lhǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Cŀǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ мп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /Lhǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ L¢ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L¢ ǎǘŀǊǘǳǇΦ 

 

τ!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ άCILw ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƻǾŜǊƘȅǇŜŘΣ /Lhǎ ǎŀȅΣέ ōȅ aƛƪŜ aƛƭƛŀǊŘΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L¢ bŜǿǎΣ WŀƴΦ мфΣ нлмуΦ  

http://www.healthcareitnews.com/news/fhir-transformative-blockchain-overhyped-cios-say


I9C нлму vм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

п 

#ÈÅÃË /ÕÔ !#(%ȭÓ %ÎÈÁÎÃÅÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
#ÏÁÃÈÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ  
!/I9Ωǎ /ŀǊŜŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊȅΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻũŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƘƛƭŜ !/I9 
ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊƳǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ 
ȅƻǳ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ 
ǘƘƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻŀŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻŀŎƘ ǇǊƻπ
ŬƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎΩ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƘŜŀŘǎƘƻǘΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΗ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ŀǘ ŎƻŀŎƘϪŀŎƘŜΦƻǊƎΦ 
 
 

!#(% 3ÅÎÉÏÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ  
!/I9Ωǎ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ
-ƭŜǾŜƭ /-ǎǳƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ tŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘŜǊǎΣ /hhǎΣ /ahǎΣ 
/bhǎ ŀƴŘ /Chǎ ǿƘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /9hǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
¶ /ƘƛŎŀƎƻ όWǳƴŜ ммςмоύ 
¶ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ό!ǳƎΦ нлςннύ 
¶ hǊƭŀƴŘƻΣ CƭŀΦ όhŎǘΦ нфςhŎǘΦ омύ 
 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƎƻŀƭǎΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳπ
ǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ! 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǝŜ [Φ 
wǳǎǎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛƴ !/I9Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǘ όомнύ пнп-фоснΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ŀŎƘŜΦƻǊƎκ{ŜƴƛƻǊ9ȄŜŎǳǝǾŜΦ 
 
 

!#(% %ØÅÃÕÔÉÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
!/I9Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
tŀǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƛŘ-ŎŀǊŜŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ 
ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƭƛƴŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
¶ /ƘƛŎŀƎƻ όWǳƴŜ ммςмнύ 

¶ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ό!ǳƎΦ нлςннύ 

¶ hǊƭŀƴŘƻΣ CƭŀΦ όhŎǘΦ нфςhŎǘΦ омύ 
 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀπ
ōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǝŜ [Φ wǳǎǎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎǘΣ !/I9Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǘ 
όомнύ пнп-фоснΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ŀŎƘŜΦƻǊƎκ9ȄŜŎǳǝǾŜΦ 
 
 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ %ØÁÍ &ÅÅ 7ÁÉÖÅÒ 
#ÁÍÐÁÉÇÎȡ -ÁÒÃÈ ρɀ*ÕÎÅ σπ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 9ȄŀƳ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŦƻǊ !/I9 aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ Ϸнлл ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ CŜƭƭƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ 
м ŀƴŘ WǳƴŜ олΣ нлмуΦ  

.ÁÔÉÏÎÁÌ .Å×Ó 
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I9C нлму vм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

р 

 
9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CŜƭƭƻǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ϸнрл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ !/I9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ-ƭŜǾŜƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτōȅ WǳƴŜ ол ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 9ȄŀƳΦ tŜƴŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ !/I9 ǿƛƭƭ ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ Ϸнлл .ƻŀǊŘ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ 9ȄŀƳ ŦŜŜΦ 
 
 

!#(%ȭÓ ,ÅÁÄÅÒ-ÔÏ-,ÅÁÄÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !/I9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ CŜƭƭƻǿ ǎǘŀǘǳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ !/I9 ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǘƻǘŜΣ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ LŦ ȅƻǳ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ CŜƭƭƻǿ ǎǘŀǘǳǎΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǘƻ !/I9Ωǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
9ŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƨƻƛƴǎ !/I9 ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ CŜƭƭƻǿ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ȅƻǳ ŜŀǊƴ ŀ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳ ŜŀǊƴΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜΦ tƻƛƴǘǎ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ 5ŜŎΦ ом 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŀǊƴŜŘ όŜΦƎΦΣ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴ WŀƴΦ мΣ нлмуΣ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ 5ŜŎΦ омΣ 
нлмфύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳǇƻƴ ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aȅ !/I9 ŀǊŜŀ ƻŦ 
ŀŎƘŜΦƻǊƎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǎƻ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ !/I9Σ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǝƻ ǘƻ ŀŎƘŜΦƻǊƎκ
[н[Φ 
 
 

!#(% -ÅÍÂÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ %ÎÈÁÎÃÅ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
!/I9 ƻũŜǊǎ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ aŀƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
Ǝƻŀƭǎ όǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ 

 
!/I9 CƻǊǳƳǎΥ !ǎƛŀƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ μ [D.¢ μ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ μ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ  
 
{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΥ Wƻƛƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмлл ŜŀŎƘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳǊ !/I9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ !ƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ [ƛƴƪŜŘLƴ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴ !/I9Ωǎ ƻƴƭƛƴŜ aŜƳōŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 
 
 

3ÈÁÒÅ 9ÏÕÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
!/I9Φ IŀǾŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ƻǊ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΚ [Ŝǘ !/I9 ƪƴƻǿ ŦƻǊ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ϧhƴ ǘƘŜ aƻǾŜϦ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΗ !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ Ƨƻō ǝǘƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƧƻōΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƘŜŀŘǎƘƻǘΣ ǘƻ ƘŜ-ŜŘƛǘƻǊϪŀŎƘŜΦƻǊƎΦ  
 
 

!#(% #ÁÌÌ ÆÏÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρω 
3ÌÁÔÅ 
!/I9Ωǎ нлмуςнлмф bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмфΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΦ !/I9 CŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 
ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ-9ƭŜŎǘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
hǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н όǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнмύ 

¶ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о όǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнмύ 

¶ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с όǘǿƻ-
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнмύ 

¶ CƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ όǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлннύ 
¶ /ƘŀƛǊƳŀƴ-9ƭŜŎǘ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 
 
¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ CƭƻǊƛŘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 
aŀǊȅƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛπ
ƴŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΥ LƭƭƛƴƻƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀΣ LƻǿŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ aƛŎƘƛπ

http://www.ache.org/mbership/credentialing/requirements.cfm
http://ache.org/mbership/credentialing/steps.cfm
http://ache.org/mbership/credentialing/steps.cfm
http://www.ache.org/mbership/L2L/L2LMemberReferralCard.pdf
http://www.ache.org/mbership/L2L/L2LMemberReferralCard.pdf
http://www.ache.org/mbership/l2l/index.cfm
http://www.ache.org/mbership/l2l/index.cfm
https://www.ache.org/newclub/forums/AHLF/index.cfm
https://www.ache.org/newclub/forums/LGBT/index.cfm
https://www.ache.org/newclub/forums/consultants/
https://www.ache.org/newclub/forums/physicianexecutives/index.cfm
mailto:he-editor@ache.org


I9C нлму vм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

с 

ƎŀƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ hƘƛƻΣ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сΥ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ 

 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мл ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 
 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǳƳŜΦ 
 
!ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 9ŘǿŀǊŘ IΦ 
[ŀƳōΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ŏκƻ WǳƭƛŜ bƻπ
ƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƧƴƻƭŀƴϪŀŎƘŜΦƻǊƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ Wǳƭȅ мрΣ нлмуΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ !/I9Ωǎ нлмуςнлмф bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нтΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ нΥпр ǇΦƳΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ !/I9 ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻŦ !/I9 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ мр ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ !ƭƭ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ {ŜǇǘΦ олΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ-9ƭŜŎǘ 
ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ hŎǘΦ нрΦ 
 
¢ƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ŀŎƘŜΦƻǊƎκ
/ŀƴŘƛŘŀǘŜDǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ bƻƭŀƴ ŀǘ όомнύ пнп-фост ƻǊ Ƨƴƻπ
ƭŀƴϪŀŎƘŜΦƻǊƎΦ 
 

ςπρψ &ÕÎÄ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ !/I9Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ hǾŜǊ нΣулл ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŀǘ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όYŜǾƛƴ 9Φ 
[ƻƊƻƴΣ C!/I9ύΣ WƻƘƴ aΦ IŀǳǇŜǊǘΣ C!/I9Σ I/!Σ WƻƘƴ WΦ 
[ȅƴŎƘΣ LLLΣ C!/I9Σ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜǊƳŀƴƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
ό/ƘŀǊƭŜǎ 5Φ {ǘƻƪŜǎΣ C!/I9ύΣ bŀǾƛŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘ όbƛƴŦŀ aΦ 
{ŀǳƴŘŜǊǎΣ C!/I9ύ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ-tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ όaƛŎƘŀŜƭ 
WΦ CƻǎƛƴŀΣ C!/I9ύ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƎƛƊ ƛƴ нлмтΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ !/I9Ωǎ 
{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŀŎƪ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ /Φ 5ƻƭŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ CǳƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ƛƴ нлмуΦ  
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7ÈÁÔ  ÉÓ Á &!#(%ȩ 
 
C!/I9 ƛǎ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ !/I9 CŜƭƭƻǿ όC!/I9ύΣ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 

7ÈÙ  ÓÈÏÕÌÄ ) ÂÅÃÏÍÅ Á &!#(%ȩ  
 
9ŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ όC!/I9ύ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ C!/I9 ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ 
ōȅ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

 

(Ï×  ÃÁÎ ) ÂÅÃÏÍÅ Á &!#(%ȩ  
 
{ǘŜǇ мΥ aŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
{ǘŜǇ нΥ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 9ȄŀƳΦ 
{ǘŜǇ оΥ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 9ȄŀƳΦ 
{ǘŜǇ пΥ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŀƳ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ϸнлл 9ȄŀƳ ŦŜŜΦ 9ȄŀƳ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȩ  

 
CŜƭƭƻǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊǎ 9ȄŀƳΥ 
мΦ /ǳǊǊŜƴǘ aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ŀƴ !/I9 aŜƳōŜǊΣ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘŜƴǳǊŜΦ 

нΦ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ όƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘ-ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜύΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

оΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ос ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǩƴƎ 
ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όмн ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ !/I9 CŀŎŜ-ǘƻ-CŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΦ 
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рΦ ¢ǿƻ όнύ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŎƛǾƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ !b5 ǘǿƻ όнύ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

φȢ ¢ǿƻ όнύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ hƴŜ όмύ CŜƭƭƻǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όƳǳǎǘ ōŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿύΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊ-ƭŜǾŜƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ό±t ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ hw ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ CŜƭƭƻǿΦ 

χȢ Ϸнрл !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ όƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜύΦ 
ϝ¸ƻǳǊ CŜƭƭƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 9ȄŀƳΦ 
 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ %ØÁÍȩ  

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 9ȄŀƳ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нол ǉǳŜǎǝƻƴǎτнлл ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ол ŀǊŜ ϦǘǊƛŀƭϦΣ ǳƴǎŎƻǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ όсύ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 9ŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ όпύ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ 
ǎŎƻǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƻǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ϦǘǊƛŀƭϦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŀ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜϥǎ ǎŎƻǊŜτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ ŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ ŎƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΥ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ CƛƴŀƴŎŜΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ [ŀǿǎ ŀƴŘ wŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ   
 

7ÈÅÒÅ  ÃÁÎ ) ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ &!#(%ȩ 
 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ C!/I9Σ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎƘŜΦƻǊƎκƳōŜǊǎƘƛǇκŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎκƛƴŘŜȄΦŎŦƳΦ  
 
 

https://www.ache.org/mbership/credentialing/index.cfm


I9C нлму vм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ф 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔ 


