
,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϭ 

���������������������	����ǡ����Ǥ�ȋ��	Ȍ 
dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ǆĞĐƵƟǀĞƐ�;��,�Ϳ 

ʹͲͳ��ʹ����������� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
^ƵĚŚĂ��ŽŵŵŝĚŝ͕�D��͕��W,Y͕��DZW͕�
�^^��͕�&��,� 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
sŝ-�ŶŶĞ��ŶƚƌƵŵ͕�ZE͕�D^E͕�D��͕�&��,� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ 
ZĂĐŚĂĞů�EĞĞƐ͕�D��͕�&��,� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 
�ƐŚůĞŝŐŚ�>ĂŵƐŽŶ͕�D�͕�D��͕���ZW͕�Z��� 
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
dĂƵŚĞĞĚĂŚ�^ĐŽƩ͕�D�� 
tĂƌƌĞŶ�DĂƌĐƵƐ� 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
DŽŵďĂ��ŚŝĂ͕�D,� 
tĂƌƌĞŶ�DĂƌĐƵƐ� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
:Ƶ�zŝ��ŚĞŶ 
DŽŵďĂ��ŚŝĂ͕�D,� 

�ŚĂƉƚĞƌ�KĸĐĞƌƐ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��������������������������ϭ 
�ƌƟĐůĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�����������������������������Ϯ 
· DĂƐƚĞƌ�dŚĞƐĞ�ϰ�sŝƚĂů��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
· >ŝƐƚĞŶ�tŝƚŚ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ŬŝůůƐ 
�ĂƌĞĞƌ��ŽƌŶĞƌ�����������������������������������ϰ 
· �ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŵƉůŽǇͲ

ŵĞŶƚ�EĞĞĚƐ� 
EĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ����������������������������������ϲ 
· �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ��͘��ŽůĂŶ��ǆĞĐͲ

ƵƟǀĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�:ƵůǇ�ϴ 
· ��,��^ĞŶŝŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
· dƵŝƟŽŶ�tĂŝǀĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�����������������������������ϵ 
· ^ƵŵŵĞƌ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ǀĞŶƚ 
· �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ͗�sŝĐͲ

ƚŽƌ��͘�&ŝůĂĚŽƌĂ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 	����������������� 
'ƌĞĞƟŶŐƐ�,�&�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�
ŽĨ�,�&͕  
tĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ϮϬϭϲ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�h��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐͲ
ĞƐ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�,�&�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
,�&�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ���,��ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
KƵƌ�,�&�͞�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ͟�ĨĞĂƚƵƌĞĚ��ĚĚŝĞ��ƌĂƚŬŽ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ��KK�Ăƚ�DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚŝƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨĂƐƚ�
ƉĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ϮϭƐƚ�ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

Quarterly message from the chapter president.  

Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�h��D���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞŝƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘� 



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

Ϯ 

tĂƌƌĞŶ�DĂƌĐƵƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�<ƌŝƐ�WƌŝŶĐŝƉĞ�Ăƚ�EŝĂŐĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ���,��
&Ϯ&�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�,ĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͗�tŚĂƚΖƐ�tŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�tŚǇ͍�/Ŷ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ͘�
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
�ŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�,�&�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�'ĞƌĂůĚ��ĞƌŝƐŚ͕���,��ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ���,��ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�,�&�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�
ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝĞĚ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��ůƐŽ͕���,��
ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƚĞͲ
ƐǇ�ŽĨ�,�&�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂŵďŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ůĂŬĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐĐĞͲ
ŶŝĐ�ƐƵŶƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂǁ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͊�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�
ƚŚŝƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ � 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
           ��������^ƵĚŚĂ��ŽŵŵŝĚŝ͕�&��,� 



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϯ 

��������������������� 
Articles about leadership/management from ACHE.   
�������������Ͷ�������������������� 
dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͕�ŵŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�
'ƌĂƐƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘� 
· 'ŽĂů-ƐĞƫŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�DĞĞƚ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�

ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͘�dĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚĂƐŬƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͘ �ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆĂĐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘� 

· ZĞĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚĂůŬƐ͘�KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ƌĞǀĂůƵĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƉĂƚŚ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�ZĞŵĂŝŶ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�Įƌŵ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐͲ
ĞƐ͘� 

· tƌĂƉ-ƵƉ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂƐŬ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů͘�>Ğƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

—�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶďƌŝĞĮŶŐƐ͘ĐŽŵ 
 



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϰ 

�������������������������������������������������� 
^ƚƌŽŶŐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕ �ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŶŽĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�
ĂƐƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝƐƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐŽ�
ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ͗ 
· ^ƚƵĚǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ͘��ŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ůŝƐƚĞŶ͘�

/Ɛ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍�dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͍��ƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďĞƩĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĐůŽƐĞĚ͍��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĂďŝƚƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ŐĂƉƐ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘� 

· �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ǇŽƵƌ�
ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ǁĂŶĚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͗�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽďƚĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞƩĞƌ͕ �ĞƚĐ͘��ŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐŽĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�
ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͗�DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƚŽ�ǁĂŶĚĞƌ͘ � 

· KīĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ũƵŵƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͘�dŚĞŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůŝĐŝƚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
—�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶďƌŝĞĮŶŐƐ͘ĐŽŵ 

 
 



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϱ 

������������� 
 

 

 �������������������������������������������� 

—^ŽƵƌĐĞ͗��ƌŽƐĐŝŽ͕�DŝĐŚĂĞů��͕͘��D&͕�͞WƵƐŚ�ǀƐ͘�WƵůů͕͟�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŝŶĞ�ŬĞǇ� 
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͗� 
· DǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�͙� 
· dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐͬŵĂƌŬĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�͙� 
· DǇ�ďŽƐƐĞƐ͛�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝĚĞĂůůǇ�ďĞ�͙ 
· dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͙� 
· dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�͙� 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�͙� 
· dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚͬĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�͙� 
· dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�/�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�͙� 
· dŚĞ�ũŽď�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĞ�ǁĞůů�ĨŽƌ�͙� 



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϲ 

����������������������Ǥ������������������������������������������ͺ� 
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�dŚŽŵĂƐ��͘��ŽůĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϴ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕���W�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�
�ĂĐŚ�ƐĐŚŽůĂƌ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ���W�ǁŝůů�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞůĨ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ���W�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ��-ƐƵŝƚĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
sŝƐŝƚ�ĂĐŚĞ͘ŽƌŐͬ�ǆĞĐƵƟǀĞ�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ��͘��ŽůĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ��ŝĞ��ƌŵƐƚĞĂĚ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�Ăƚ�ĐĂƌŵƐƚĞĂĚΛĂĐŚĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�;ϯϭϮͿ�ϰϮϰ-ϵϯϬϲ͘ 
dŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ���,�͛Ɛ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ��͘��ŽůĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ͘�'ŝŌƐ—ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ—ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�sŝƐŝƚ�ĂĐŚĞ͘ŽƌŐͬ/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
 
���������������������������������������������������������
������������������ 
DĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ��ǆĂŵ�KŶůŝŶĞ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ—Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐůĞĂŶ�ƐƚƵĚǇ�ƟƉƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ǆĂŵ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚͲ
Ğƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ǆĂŵ�KŶůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ďŽŐĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĂĐŚĞ͘ŽƌŐ͘� 
 
;�KEd/Eh���KE�W�'��ϲͿ� 

������������� 
Articles about leadership/management from ACHE.   



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϳ 

;�KEd/Eh���&ZKD�W�'��ϱͿ 
dƵŝƟŽŶ�tĂŝǀĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ���,��ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵͲ
ŝĐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕���,��ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�dƵŝƟŽŶ�tĂŝǀĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
��,��ŵĂŬĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ƚŽ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐ�ǁŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�dƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ���,��ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ 
· �ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
· �ůƵƐƚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌƐ 
· ^ĞůĨ-^ƚƵĚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
· KŶůŝŶĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
· KŶůŝŶĞ�dƵƚŽƌŝĂů�;�ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ��ǆĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶͿ 
· ��,���ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ��ǆĂŵ�ZĞǀŝĞǁ��ŽƵƌƐĞ 
�ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĂƚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ���,��ƐĞůĨ-ƐƚƵĚǇ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͖�ƐĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&�Y�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞůΖƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĂƚĞ͘�&Žƌ���,��ƐĞůĨ-ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dĞƌŝ�^ŽŵƌĂŬ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Ăƚ�;ϯϭϮͿ�ϰϮϰ-ϵϯϱϰ�Žƌ�ƚƐŽŵƌĂŬΛĂĐŚĞ͘ŽƌŐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐͲ
ŝƚ�ĂĐŚĞ͘ŽƌŐͬdƵŝƟŽŶǁĂŝǀĞƌ͘ 



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϴ 

��������������� 
dǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͗� 
^ƵŵŵĞƌ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ǀĞŶƚ 

Θ 
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ͗�sŝĐƚŽƌ��͘�&ŝůĂĚŽƌĂ� 

�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ͊�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͊ 



,�&�ϮϬϭϲ�YϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

ϵ 

���������� 
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�&ŽƌƵŵ͕�/ŶĐ͘�;,�&Ϳ 
�ŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ ŝŶĨŽΛŚĞĨŶǇ͘ĂĐŚĞ͘ŽƌŐ  
tĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞĨ͘ĂĐŚĞ͘ŽƌŐͬ 

�  


